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Woord vooraf

2022 was in alle opzichten een nieuw jaar voor het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek (SVDJ).
Een gedeelte van die vernieuwing was verwacht. Ik wist al sinds september 2021, dat 1 januari 2022
mijn start zou zijn als algemeen directeur van SVDJ. Er stond (en staat) een fantastisch team, maar de
organisatie kon beter. Dus had ik bedacht hoe ik een nieuwe werkwijze wilde implementeren en
functies opnieuw wilde indelen, voortkomend uit mijn jaren als innovatiecodrdinator bij SVDJ. Alles om
meer samenhang, uitwisseling en effectiviteit uit onze beleidsterreinen te halen.

Die vernieuwing bleek niet onze enige taak. In dezelfde week dat ik begon, trad ook een nieuw kabinet
aan. Staatssecretaris Cultuur & Media, Gunay Uslu, gaf aan flink te willen investeren in de
journalistiek. Dit leidde ertoe dat ook wij de kans kregen om plannen te presenteren.

Dat hebben we dan ook met veel enthousiasme gedaan. Maar we wilden niet simpelweg meer
middelen vragen voor onze bestaande activiteiten. We wilden, passend bij onze reorganisatie,
voorstellen doen die elkaar zouden versterken en ons de mogelijkheid zouden geven om duurzaam en
wendbaar bij te dragen aan een gezonde journalistieke infrastructuur.

We kwamen met een model voor SVDJ, dat gestoeld is op de ontwikkeling van journalistieke
organisaties. In plaats van innovatie, lokale journalistiek en onderzoeksjournalistiek te beschouwen als
losse takken van sport, brachten we ze samen. Hier kwamen drie niveaus uit, waarop wij journalistieke
organisaties kunnen stimuleren:

— Allereerst kijken we naar het neerzetten van een professionele basis. Deze kenmerkt zich
door journalistieke nieuwsvoorziening, die het publiek bewezen bedient en voorzien is van een
duurzaam verdienmodel.

— Als dit staat, gaan we aan de slag met vernieuwing. De basis moet namelijk niet alleen
vandaag functioneren, maar ook morgen. Dat kan alleen, als een organisatie weet om te gaan
met nieuwe vertelvormen, technologieén en maatschappelijke ontwikkelingen.

— Tot slot kan een toekomstbestendige organisatie werken aan verdieping. De bewezen band
met de gebruiker kan versterkt worden, door extra lagen toe te voegen aan de organisatie.
Denk aan gebruik van data, onderzoeksjournalistiek, crowdsourcing en meer.

Alle plannen die we mochten uitvoeren, dienen dit model. Ze vullen nieuwe beleidsterreinen in,
overbruggen de beleidsterreinen of ondersteunen juist het geheel. In 2022 alleen al hebben drie
nieuwe subsidieregelingen het licht gezien, hebben we verschillende onderzoeken uitgezet en zijn we
gestart met samenwerkingsprogramma'’s in de sector.

Om dat te kunnen bewerkstelligen, moesten we ook ons team uitbreiden. Nieuwe mensen begonnen
in nieuwe functies, om nieuwe plannen uit te werken. Dat ging uitstekend. Het aanpassingsvermogen
van het team is wederom groot gebleken. Met trots kijk ik daarom terug op wat wij in 2022 hebben
bereikt. Een stevige basis is gelegd voor nieuw beleid. Genoeg om in de komende jaren op voort te
bouwen.

15 maart 2023, Den Haag

Peter Smet, Directeur Stimuleringsfonds voor de Journalistiek
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Bestuursverslag

1. De Organisatie

1.1 Algemeen

Het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek opereert op grond van de Mediawet 2008. Het SVDJ
draagt bij aan een gezonde journalistieke infrastructuur in Nederland. Dit gebeurt door de drie pijlers
van deze infrastructuur te stimuleren: organisatieontwikkeling, verdieping en vernieuwing. Daarnaast
wordt doorlopend gezocht naar nieuwe terreinen om met impact de journalistieke infrastructuur te
versterken. Activiteiten bestaan uit een wisselwerking tussen kennisdeling, begeleiding en subsidie.
SVDJ kenmerkt zich als een overheidsorganisatie, een onafhankelijke en neutrale verbinder in de
sector, gestoeld op ondernemerschap en met een blik op de lange termijn.

Het SVDJ wordt gefinancierd door het Ministerie van OCW. In 2020 en 2021 was er sprake van
middelen voor het Tijdelijk Steunfonds voor Lokale Informatievoorziening, die gedeeltelijk afkomstig
waren van het Ministerie van Financién.

Een verdere toelichting op de regelingen en de verrichte activiteiten hierbinnen, onderzoeken en
evenementen, zijn in de respectievelijke hoofdstukken van dit jaarverslag te lezen. Voor een
uitgebreide geschiedenis van het SVDJ kan de website van het SVDJ worden geraadpleegd.

1.2 Bestuur en Directie

Het SVDJ wordt geleid door een Bestuur, bijgestaan door de Directie. Het Bestuur bestond in 2022 uit
de volgende leden:

De heer F. (Frits) van Exter, voorzitter

Benoemd per 1 september 2016 en herbenoemd per 1 september 2021. Met ingang van 1 september
2018 benoemd tot voorzitter.

Mevrouw. M. (Maike) Olij, thesaurier en vicevoorzitter

Benoemd per 1 juni 2019. Met ingang van 1 juni 2019 benoemd tot thesaurier en met ingang van 16
juni 2021 benoemd tot vicevoorzitter

De heer F. (Freek) Staps

Benoemd per 1 september 2018.

Mevrouw. dr. Y. (Yael) de Haan.

Benoemd per 1 maart 2021.

De heer. H. (Harold) Rimmelzwaan

Benoemd per 1 maart 2021.

De heer R. (Roy) Khemradj

Benoemd per 1 augustus 2012 en herbenoemd per 1 augustus 2017 tot en met 31 juli 2022.

De leden van het bestuur worden voor een periode van vijf jaar benoemd. Op grond van de Mediawet
2008 is voor bestuursleden herbenoeming voor één aansluitende periode van vijf jaar mogelijk. Het
bestuur kan volgens de Mediawet 2008 uit maximaal zeven leden bestaan.

e,
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2. Verslag over 2022

Zoals eerder ook benoemd, zijn de activiteiten van het SVDJ in 2022 flink uitgebreid. Om het overzicht
te bewaren in deze activiteiten en de behaalde resultaten, is er gekozen om deze te presenteren in lijn
met de verleende beschikkingen:

— De activiteiten binnen de reguliere beschikking;
— De activiteiten binnen de beschikking voor onderzoeksjournalistiek;
— De activiteiten binnen de beschikking voor lokale journalistiek.

Voor overzichten van verleende subsidies wordt verwezen naar de jaarrekening en bijbehorende
Bijlagen. Een actueel overzicht van alle projecten, inclusief beschrijvingen, kan worden gevonden op
de website van SVDJ.

2.1 Algemeen: nieuwe werkwijze & uitbreiding team

De vele nieuwe activiteiten van SVDJ in 2022 vergden een uitbreiding en herinrichting van de
organisatie. Voorheen werd de uitvoering van regelingen als uitgangspunt genomen voor de
organisatie. Dit was goed verdedigbaar in de tijd dat SVDJ zich met name richtte op het verlenen van
subsidie. De afgelopen jaren is het werkterrein van SVDJ daarentegen steeds meer gericht op
kennisdeling en begeleiding. Daarom is in 2022 gekozen om een nieuwe werkwijze te adopteren.

In plaats van regelingen centraal te stellen, is er gekozen voor een matrixorganisatie. De lijnactiviteiten
worden uitgevoerd door de verantwoordelijken voor kennisdeling, begeleiding en onderzoek,
aangevuld met inhoudelijk codrdinatoren van overkoepelende beleidsterreinen:
organisatieontwikkeling, vernieuwing en verdieping. Deze inhoudelijke expertises worden ondersteund
met operationele expertises. Hierdoor kan de organisatie opschalen binnen bestaande
beleidsterreinen, in plaats van losse functies te creéren voor elke nieuwe activiteit. Reeds werkzame
werknemers hebben nieuwe functies gekregen en nieuwe werknemers zijn aangetrokken om de nieuw
ontstane expertises in te vullen. In 2023 wordt verwacht dat de organisatie verder wordt uitgebreid op
deze leest.

2.2 Regulier

SVDJ Accelerator
De activiteiten onder de reguliere beschikking zijn grotendeels gelijk gebleven aan voorgaande jaren.
De belangrijkste en meest omvangrijke activiteit vanuit de reguliere beschikking, is de

. Ook in 2022 is dit programma opnieuw met succes doorlopen. Twaalf teams van
verschillende organisaties, zowel van startups als gevestigde mediaorganisaties, hebben
deelgenomen, op basis van 17 aanvragen. Wel leidt de evaluatie van 2022 tot nieuwe stappen in
2023. Hier zijn twee belangrijke redenen voor: allereerst is er opnieuw onderbesteding. De hoop was
dat de opheffing van de maatregelen tegen Covid-19 dit zou verhelpen. De onderuitputting wordt
echter veroorzaakt doordat teams in zeer verschillende fases van ontwikkeling deelnemen. Het
streven is om in 2023 te onderzoeken hoe deze verschillende fases beter bediend kunnen worden,
waarbij optimaal gebruik wordt gemaakt van de beschikbare middelen. Een eerste experiment is hier
in 2022 al voor uitgevoerd: een Design Sprint, een tool voor het ontwikkelen van innovatieve
oplossingen, is uitgevoerd in samenwerking met Mediahuis.

Accelerator Light
Naast het reguliere Accelerator-programma, is in het najaar 2022 opnieuw gestart met het

. Dit begeleidingsprogramma, gericht op kennismaking met innovatie, kent 14
deelnemende teams uit 14 aanmeldingen en wordt afgerond in het eerste kwartaal van 2023.
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Kennisdeling

Onder het mom van kennisdeling werd dit jaar een aantal zaken ondernomen. Zo werd opnieuw het
evenement georganiseerd, in een digitale uitvoering wegens lockdown. In plaats
van dit aan het einde van het jaar te organiseren, met de afsluiting van de Accelerator 2021, is dit naar
het voorjaar van 2022 verplaatst, tussen afsluiting en opening van de inschrijvingen in. Dit is een
succesvolle formule die in 2023 herhaald moet worden — bij voorkeur fysiek.

Daarnaast blijft een belangrijk middel voor kennisdeling. Wekelijks verschijnen
verscheidene artikelen op de site, van reportages en interviews tot grotere series. De site is een van
de manieren om een brede doelgroep kennis te laten maken met de beleidsterreinen van SVDJ en het
aanbod van kennis, begeleiding en subsidie. Dit wordt aangevuld met een goed gelezen nieuwsbrief
en een sterk groeiend aantal volgers op onze social media-kanalen, met name LinkedIn.

Sponsoring

Eveneens is in 2022 de sponsoring onder handen genomen. Voorheen was dit een passieve regeling
waarbij dekking van kosten voor evenementen kon worden aangevraagd. In dit oude model zijn drie
van de drie binnengekomen sponsorverzoeken goedgekeurd. Dit is vervangen door een actieve
samenwerking met derden, waarbij SVDJ middelen en menskracht inbrengt om bij te dragen aan
allerhande evenementen in de sector. De eerste resultaten zijn positief: er is samengewerkt met de
VVOJ voor hun en met het

Exploitatie

Ook moet worden stilgestaan bij de oudste regeling van SVDJ: . Hier zijn in 2022
geen subsidies binnen verleend. SVDJ ontmoedigt potentiéle aanvragers dan ook actief om binnen
deze regeling subsidie aan te vragen. De twee binnengekomen aanvragen zijn beide afgewezen. De
regeling gaat uit van organisaties met een zeker en voorspelbaar verdienmodel, dat enkel tijdelijk een
tegenslag kent. In de huidige sector is nagenoeg geen enkele organisatie te vinden, die aan deze
vereiste voldoet. De wens is om de exploitatieregeling in 2023 te evalueren.

Diversiteit & Inclusie

Een ander thema waar SVDJ in 2022 uitgebreid aandacht aan heeft besteed, is diversiteit & inclusie.
Eind 2021 werd er een opgeleverd over handvaten voor de sector om met dit
thema aan de slag te gaan. Alvorens dit rapport te kunnen publiceren, werd besloten om eerst zelf de
nodige stappen op dit gebied te zetten. Met een expert werden trainingen georganiseerd voor de
gehele organisatie, om vervolgens aan de slag te gaan met concrete plannen binnen elk terrein van
SVDJ, inhoudelijk en operationeel. Met de , werd ook het rapport
eind 2022 gepubliceerd. De eerste plannen worden in 2023 ten uitvoer gebracht.

Steunfonds

Tot slot werd in 2022 het overgrote merendeel van de resterende openstaande subsidie binnen het
Steunfonds voor Lokale Informatievoorziening vastgesteld. In totaal gaat het om 66 dossiers. Ook in
2022 verliep deze afwikkeling nagenoeg probleemloos. Uit coulance zijn verschillende
betalingsregelingen getroffen. De allerlaatste dossiers worden naar verwachting in 2023 afgerond.

2.3 Onderzoeksjournalistiek
De activiteiten op basis van deze beschikking zijn een mengeling van bestaand en nieuw.

Bestaande activiteiten zijn een drietal subsidieregelingen. Allereerst is er de
, die in vier sporen is verdeeld. Drie van deze sporen zijn in 2022 opengesteld:
Ontwikkeling, Samenwerking en Thematische samenwerking.

Vooral het is sterk in trek bij de sector, met vijftien aanvragen en tien
toekenningen, waarvoor het subsidieplafond moest worden verhoogd. Dit blijkt het beste te passen bij
de ontwikkeling van regionale en lokale journalistieke organisaties. In plaats van direct grote plannen
voor meerjarige steun te vragen, wordt in dit spoor de ruimte geboden voor verkenning van
onderzoeksjournalistiek. Dit in combinatie met sterke begeleiding, maakt het een aantrekkelijk spoor.
De resultaten die binnen dit spoor worden geboekt zijn positief.
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Het is voor veel organisaties een brug te ver, met slechts zes aanvragen,
waarvan vier werden toegekend. Hoewel de kracht en meerwaarde van samenwerking breed erkend
worden in de sector, vertaalt dit zich niet naar groot animo voor duurzame aanvragen.

Daarom wordt dit aangevuld met het nieuwe spoor van . Hierbinnen staat
de eerste verkenning van onderzoeksjournalisticke samenwerkingen centraal. Deze regeling staat
doorlopend open, om ruimte te geven aan de urgentie van de journalistieke praktijk. Organisaties en
freelancejournalisten kunnen experimenteren met nieuwe vormen van samenwerken, door dit te
koppelen aan concrete (voor)onderzoeken. Na een gestage start lijkt de sector dit spoor steeds beter
te vinden. In het najaar van 2022 zijn drie aanvragen ontvangen, waarvan één werd toegekend.

Binnen alle drie deze sporen heeft SVDJ dit jaar voor het eerst gewerkt met onafhankelijke
adviescommissies, waarvoor een is geworven. De werkwijze van deze
adviescommissies wordt in 2023 geévalueerd, alvorens te besluiten dit bij meer regelingen in te
voeren.

Het vierde spoor, voor , stond in 2022 niet open: dit staat slechts eens per
twee jaar open. De gehonoreerde aanvragen uit 2021 liepen ook in 2022 door.

Ook wordt binnen alle vier deze sporen voorzien in begeleidingsprogramma’s. Deze
begeleidingsprogramma’s volgen veelal het ritme van verschillende evenementen, die rond een thema
worden georganiseerd en open zijn voor publiek. In 2022 zijn bijvoorbeeld evenementen
georganiseerd over het aangaan van onderzoeksjournalistieke samenwerkingen en het vinden van
verdienmodellen in de onderzoeksjournalistiek. Deze evenementen zijn steevast volzet.

Talentontwikkeling

Een andere bekende regeling die in 2022 opnieuw is opengesteld, is . Aanvragers
zijn weer in de gelegenheid gesteld om nieuwe onderzoeksjournalistieke opleidingen te ontwikkelen
voor de sector. Acht aanvragen werden ingediend, waarvan zes gehonoreerd. De resultaten van de
huidige regeling zijn niet naar tevredenheid: nieuwe initiatieven zijn er te weinig, terwijl bestaande
initiatieven blijven terugkomen. In 2023 wordt deze regeling, in samenhang met de andere regelingen
voor onderzoeksjournalistiek, geévalueerd.

Vernieuwing onderzoeksjournalistiek
Naast bestaande regelingen is in 2022 een nieuwe regeling ontwikkeld: de

. Deze regeling is, zoals de titel aangeeft, tweeledig.
Deze is bestemd voor zowel onderzoeksjournalistieke organisaties als lokale journalistieke
organisaties — de middelen voor beide doelgroepen zijn afkomstig uit de bijbehorende beschikkingen.
In totaal zijn hier zeventien aanvragen voor ingediend, waarvan zestien werden toegekend.

In deze paragraaf wordt ingegaan op de onderzoeksjournalistieke tak van de regeling: lokale
journalistiek volgt in de bijbehorende paragraaf. Deze regeling is bedoeld om de organisatorische
vernieuwing van onderzoeksjournalistieke organisaties te stimuleren. Bij deze organisaties ligt een
sterk nadruk op de journalistieke inhoud, terwijl publieks- en bedrijfsmodellen achterblijven. Door de
doelgroep te koppelen aan een coach, inspiratie uit binnen- en buitenland en een bescheiden
ontwikkelbudget, wil SVDJ deze organisaties versterken. De uitkomsten van dit traject, dat in 2023
gaat lopen, moet leiden tot nieuw en verbeterd beleid voor deze doelgroep.

Begeleiding en samenwerking

Afgezien van subsidieregelingen, is er in 2022 ook gestart met begeleidingsprogramma’s en is het
aantal samenwerkingen met de sector opgeschroefd. Met korte programma'’s is onderzocht welke
behoeften er leven in de sector en wat SVDJ kan doen om hier beleid voor te ontwikkelen.

Een eerste verkenning van deze vorm van beleid is het Project Vraag & Aanbod. In dit project is in
2022 onderzocht wat journalisten ervan weerhoudt om (betere) onderzoeksjournalisten te worden. Op
basis van dit onderzoek is een design sprint gehouden met de sector. Tientallen externen van allerlei
partijen deden hieraan mee, van journalistieke organisaties als NRC en Spit, tot overkoepelende
organisaties als VVOJ en FBJP. Hieruit kwamen eerste oplossingsrichtingen, die door verschillende
partijen in de sector in 2023 worden ontwikkeld. Zo gaat de VVOJ naar aanleiding van dit project in
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2023 testen met een nieuwsbrief voor onderzoeksjournalistieke freelancers met een ‘hulpknop’ voor
dezelfde doelgroep.

Onderzoek

Een nieuwe activiteit in 2022 was het experimenteren met nieuwe manieren om onderzoek op te
starten en te financieren, in samenwerking met de sector. Tot 2023 kende SVDJ een passieve
regeling voor onderzoek. Bij de nieuwe werkwijze past het beter om actief onderzoek aan te jagen op
belangrijke thema’s en met praktische doeleinden, voor de ontwikkeling van de sector en van nieuw
eigen beleid. Daarom zijn verschillende onderzoeken in verschillende samenstellingen uitgezet in
2022.

Er wordt onder andere met de Christelijke Hogeschool Ede en de Hogeschool Windesheim onderzoek
gedaan naar de impact van lokale journalistiek en er is een samenwerkingsovereenkomst aangegaan
met het Commissariaat voor de Media om de kwaliteit van lokale journalistiek te onderzoeken. Hier
moeten in 2023 twee regelingen uitvloeien: een regeling voor open aanvragen gericht op
samenwerkingen tussen onderzoekers en journalistieke organisaties en een regeling voor thematische
oproepen, die in samenhang met de sector zullen worden bepaald.

Weerbaarheid
Tot slot is ook in 2022 de regeling Weerbaarheid opnieuw opengesteld, met een toegekende
aanvraag van Nederlandse Vereniging van Journalisten (NVJ) en Persveilig als gevolg.

2.4 Lokale Journalistiek

Op het gebied van lokale journalistiek heeft SVDJ afscheid genomen van bestaand beleid en een
aantal nieuwe activiteiten ontwikkeld. In het voorjaar van 2022 werd de Pilot voor de
professionalisering van lokale omroepen afgerond. Deze afronding ging gepaard met een uitgebreid
eindrapport, , waarin de lessen, best
practices en aanbevelingen voor toekomstig beleid op het gebied van lokale journalistiek werden
gepresenteerd.

Deze evaluatie viel samen met de opdracht van de Staatssecretaris om een nieuwe regeling te
schrijven voor de professionalisering van lokale publieke omroepen, in opmaat naar de geplande
stelselwijziging voor lokale omroepen in 2025. Hiermee ontstond een nieuw werkveld voor SVDJ,
waarbij niet vernieuwing of verdieping centraal staat, maar de ontwikkeling van een professionele
basis voor journalistieke organisaties. Dit was een logische aanvulling op ons beleid, waarmee voor
het eerst de volledige journalistieke infrastructuur een plek heeft gekregen.

werd opengezet in het najaar van
2022. Dit was tevens de eerste regeling die in een uitgebreide samenwerking met een derde partij,
Nederlandse Lokale Publieke Omroepen (NLPO) tot stand is gekomen. Deze samenwerking leidde tot
een zeer nauwkeurige regeling, die positief werd ontvangen voor de sector. Er waren maar liefst 86
aanvragen ingediend, waarvan 23 aanvragen werden gehonoreerd. De projecten uit deze regeling
gaan in 2023 van start, begeleid door mentoren en ondersteund door een kennisprogramma van de
NLPO.

Daarnaast werd de Regeling Vernieuwing Onderzoeksjournalistiek & Lokale Journalistiek ook voor
deze doelgroep opengezet. Lokale omroepen met een stabiele basis, maar juist ook private lokale
media, krijgen binnen deze regeling de kans om hun toekomstbestendigheid te ontwikkelen. Dit
gebeurt op dezelfde wijze als bij de partijen vanuit het onderzoeksjournalistieke veld.

Om de private lokale media verder te kunnen stimuleren, is in 2022 eveneens een onderzoek gedaan
naar de ontwikkelbehoefte en —noodzaak van deze doelgroep. Dit onderzoek vormt de basis voor een
kennisdelingsprogramma in 2023.
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2.5 Werk aan Uitvoering (WaU) en OCW Open

Tot slot heeft SVDJ een beschikking ontvangen voor een rijksbreed initiatief (de WaU) en een
ministeriebreed programma (OCW Open). Binnen de WaU staat de uitvoering van
overheidsorganisaties centraal. In dit kader zijn verschillende plannen goedgekeurd voor de
tijdspanne van 2022-2031, die het totale werkveld van het SVDJ beslaan. Denk aan zaken als de
toegankelijkheid van de website, het verbeteren van de communicatie rond de besluitvorming en het
verbeteren van de gebruiksvriendelijkheid van ons aanvraagsysteem.

Op dit vlak heeft 2022 vooral in het teken gestaan van het maken van plannen, die in 2023 ten uitvoer
zullen worden gebracht. Het gaat dan om het faciliteren van kennisdeling binnen de sector, de
toegankelijkheid verbeteren van SVDJ’s website, het stroomlijnen van onze eigen kennisdeling en het
verbeteren van de gebruikservaring met ons aanvraagsysteem. Het gebrek aan uitvoering in 2022
wordt veroorzaakt door de late toekenning van deze middelen en de beperkte personele bezetting in
het najaar. SVDJ verwacht deze achterstand in 2023 en daarna in te halen. Eerste verbeteringen in de
site op het gebied van toegankelijkheid zijn in 2022 al wel doorgevoerd.

Binnen OCW Open wordt gewerkt aan de informatiehuishouding van SVDJ. De nadruk heeft in 2022
gelegen op twee zaken. Allereerst wordt geinvesteerd in betere archivering van de beschikbare
informatie. Hier is voor gekozen, omdat de nieuwe archiefwet noopte tot snel handelen. Daarnaast
heeft SVDJ zich gericht op het verbeteren van het ambtenaarschap van de medewerkers. Het
ontwikkelen van systemen is namelijk één ding: het juiste gebruik van systemen en collectieve kennis
van deze systemen, is minstens zo belangrijk.
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2.6 Kwantitatief activiteitenoverzicht

Toelichting afwijking begroot en

Begroot Realisatie gerealiseerd >10%
Aanvragen
Aantal ontvangen aanvragen 120 161 Zie commentaar onder tabel
Aantal honoreringen 90 78 Idem
Aantal afwijzingen 30 83 Idem
Aantal bezwaarschriften 10 4 Idem
Aantal beroepschriften 1
Aantal klachten 0 0
Financién
Bestede subsidie per regeling
Regeling herzien en minder activiteiten door Covid-
Sponsoring € 50.000 € 15.518 19.
Exploitatie €- €-
Verdere toekenningen volgen begin 2023, afspraken
Onderzoek € 200.000 € 94.427 zijn al gemaakt.
Toekenning is hoger, maar vastgestelde bedrag is
Accelerator € 750.000 € 792.252 lager.
Regeling wordt herzien in 2023 om beter bij
Talentontwikkeling € 275.000 € 118.654 behoeften sector te passen.
Weerbaarheid € 100.000 € 100.000
Lokale Omroepen €5.500.000 € 5.750.000 Hogere toewijzing n.a.v. bezwaar.
Vernieuwing € 380.000 € 320.000 Resterende subsidie wordt indirect besteed in 2023.
Tweejarig spoor viel in 2021 (waardoor hoger dan
begroot), nu dus lager. Plus nieuwe regeling die in
Onderzoeksjournalistiek € 2.500.000 €1.162.274 2023 doorloopt.
De nog vast te stellen subsidies Elk jaar worden subsidieverleningen verlengd en
(1-1-2022) en vastgestelde vaststellingen uitgesteld. Het merendeel betreft
subsidies (31-12-2022) langlopende dossiers uit het Steunfonds, die naar
109 86 verwachting begin 2023 worden afgerond.

SVDJ meet de resultaten van de organisatie niet af aan het aantal aanvragen of de bestede subsidies.
Zinvoller is om te kijken naar de effectiviteit en doelmatigheid van onze programma’s. Het aantal
aanvragen binnen een regeling zegt weinig: de gemiddelde score van de aanvragen binnen een
regeling, zegt veel over de doelmatigheid, duidelijkheid en potentiéle impact van die regeling. Ook
kijken we naar processen achter subsidies. Zaken als: welke activiteiten worden er met deze subsidie
verricht, in hoeverre worden gestelde doelen behaald, wat is de duurzame impact van de subsidie op
de organisatie. Een deel van deze zaken kan kwantitatief worden bijgehouden, een ander deel wordt
kwalitatief bijgehouden. Per beleidsterrein wordt dit opgesteld. De wens is om dit in overleg met OCW
in komende jaarverslagen te kunnen presenteren.
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3. Risicobeheersing

Het SVDJ leunt doorgaans volledig op bijdragen van het Ministerie van OCW. 2020 en 2021 waren
uitzonderingen op de regel, doordat het Ministerie van Financién bijdroeg aan middelen voor het
Steunfonds. In 2021 zijn geen bestaande middelen herbestemd. De financiéle risico’s waren, mede
door een gedisciplineerde werkwijze, beheersbaar. Politieke ontwikkelingen zijn niet altijd even
voorspelbaar, maar daaropvolgende financiéle gevolgen zijn altijd goed in te passen.

Binnen de reguliere bedrijfsvoering is wellicht het grootste risico dat de besluiten van SVDJ per
definitie appellabel zijn. Dat betekent dat iemand altijd bezwaar kan aantekenen tegen een besluit en
vervolgens beroep kan aantekenen bij de bestuursrechter.

SVDJ probeert dit soort gevallen tot een minimum te beperken door heldere criteria en procedures te
ontwerpen, de selectie zorgvuldig uit te voeren en de besluiten goed gemotiveerd te verwoorden.
Ondanks dat is er altijd het risico dat iemand zich misdeeld voelt en SVDJ via de rechter dwingt tot
vergoedingen of anders tenminste hoge juridische kosten. Het aantal bezwaren ademt doorgaans
mee met het aantal regelingen en aanvragen dat wordt ingediend. Duidelijke communicatie en
verwachtingsmanagement kunnen het risico van bezwaren helpen verkleinen.

Vanuit de operationele activiteiten is de organisatie vanwege de geringe omvang per definitie vrij
kwetsbaar. De ‘match’ tussen de omvang van de organisatie en de ambities kan bovendien alleen in
stand worden gehouden als de medewerkers zich sterk ontwikkelen op hun eigen terrein. Omdat het
daarbij soms gaat om vrij specifieke kennis, worden als gevolg daarvan medewerkers steeds
moeilijker vervangbaar. Met de groei in beleidsterreinen en regelingen, wordt daarom ingezet op
verdere professionalisering van de organisatie.

In 2021 en 2022 zijn belangrijke stappen gezet op het gebied van de algemene informatiehuishouding
van SVDJ. Zeker met de scherpe toename van digitale werkzaamheden, ook in de verschillende
begeleidingsprogramma’s, is dit een cruciale ontwikkeling. Samen met OCW zal hier in 2023 verder
aan worden gewerkt. Daarnaast stonden extra maatregelen rondom cybersecurity hoog op de agenda
van het Stimuleringsfonds. Het Stimuleringsfonds is zich bewust van de Baseline Informatiebeveiliging
Overheid (BIO) maar heeft nog niet kunnen toetsen of zij volledig voldoet aan alle vereisten. De
planning is om deze toetsing in 2023 te voltooien.

Begin 2022 stond nog in het teken van Covid-19, waarbij de laatste overheidsmaatregelen vervielen in
maart van het betreffende jaar. Onzekerheid waar op welk moment prioriteit aan kan worden gegeven,
hoe en waar kan worden gewerkt, de gezondheid van de sector — maar ook zeker van collega’s is
langzaam weggeébd gedurende het jaar en corona is inmiddels verdrongen naar de achtergrond.

Ten aanzien van de risico’s op Financiéle Instrumenten verwijzen wij naar de jaarrekening. De risico’s
op prijs, krediet, liquiditeit en kasstroom schatten we gezien de aard van de activiteiten op zeer laag.

Wij hebben aandacht besteed aan het frauderisico op het doorbreken van interne
beheersingsmaatregelen door functionarissen binnen de organisatie en het frauderisico rondom
handmatige boekingen in de opbrengstenverantwoording. Op basis van deze risicoanalyse hebben we
geen materi€le frauderisico’s gesignaleerd.
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4. Financiele informatie

De beschikkingen liepen gedurende het jaar zoals verwacht, zowel in ontvangst als in besteding. Het
grootste gedeelte van de beschikkingen wordt aangewend om subsidies uit te keren, het andere
gedeelte wordt gebruikt om operationele kosten van de organisatie en uitvoeringskosten voor
specifieke beleidsterreinen te financieren. Een deel van deze kosten wordt gefinancierd uit de
reguliere beschikking, terwijl meer specifieke kosten ten laste worden gelegd aan de specifieke
beschikkingen voor Onderzoeksjournalistiek en Lokale journalistiek.

In totaal lopen de kosten binnen de verwachte marges van de begroting.
De stand van het weerstandsvermogen eind 2022 is gestegen ten opzichte van 2021.

Het exploitatieresultaat over 2022 bedraagt EUR 1,2 miljoen (2021: EUR 1,1; begroot: EUR 0,2
miljoen). De totale baten zijn als volgt opgebouwd:

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
EUR EUR EUR
Baten
Opbrengsten
| Directe opbrengsten
Lager vastgestelde subsidies voorgaande jaren 568.078 - 405.804
568.078 - 405.804
Subsidies/Bijdragen
Il Bijldrage OCW 2.393.724 2.393.723 2.264.801
[l Subsidie OCW 18.307.192  11.936.123 18.209.597
Totale Subsidies/Bijdragen 20.700.916  14.329.846 20.474.398
Totale Baten 21.268.994 14.329.846 20.880.202
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
EUR EUR EUR
Op basis van artikel 8.7 van de Mediawet 2.393.724 2.393.723 2.264.801
In het kader van de Onderzoeksjournalistiek 1.369.806 4.831.654 3.058.041
In het kader van Lokale journalistiek 6.910.000 6.400.000 -
In het kader van Talentontwikkeling 241.714 328.102 23.762
In het kader van weerbaarheid 100.000 109.367 321.244
In het kader van weerstandsvermogen - - 500.000
In het kader van de scenariostudie - - 100.000
In het kader van de Steunfondsen 9.685.672 267.000 14.206.550
Totaal subsidies/bijdragen 20.700.916 14.329.846 20.474.398

De totale lasten bedragen EUR 20,1 miljoen (2021: EUR 19,8 miljoen; begroot EUR 13,8 miljoen). Het
resultaat zal toegevoegd worden aan de algemene reserve. Vast staat, dat de vermogenspositie van
het SVDJ gezond is. De egalisatiereserve is per 31 december 2022 bepaald op EUR 4,9 miljoen
(2021: EUR 3,7 miljoen).
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De solvabiliteit 2022 betreft: 42,5% (2021: 19,4%).
De liquiditeit 2022 betreft: 2,32 (2021: 1,32).

Vooral ten aanzien van de solvabiliteit is in 2021 sprake van een sterke vertekening door de invioed
van het Steunfonds op het balanstotaal. SVDJ heeft geen externe financieringsbehoefte. Subsidies
worden pas toegekend indien het zeker is dat er vanuit OCW een beschikking wordt afgegeven waar
een kasstroom aan ten grondslag ligt.

Met een egalisatiereserve van ruim EUR 5,0 miljoen heeft SVDJ, - met het oog op de met het
Ministerie van OCW overeengekomen ondergrens van de egalisatiereserve (EUR 1 miljoen) - nog
altijd een meer dan acceptabele bandbreedte. De begrote uitgaven die in de begroting van 2023 de
toegekende subsidie van het Ministerie van OCW overstijgen zijn daarmee gedekt. Voor eventuele
extra, niet begrote, uitgaven (doorgaans niet begroot onderzoek), is de bandbreedte dus EUR 4,0
miljoen.

Personeelsbestand
Gedurende het boekjaar 2022 bedroeg het gemiddelde aantal fte’s (fulltime equivalent) bij het Fonds
10,82 (2021: 10,56).

Begroting 2023

De totale baten voor 2023 zijn begroot op EUR 18,1 miljoen en de totale kosten zijn begroot op EUR
17,9 miljoen. Hierdoor verwachten we een positief exploitatieresultaat van EUR 0,2 miljoen. OCW is
momenteel in de afrondende fase om de begroting voor 2023 vast te stellen.

5. Vooruitblik 2023

2023 zal voor SVDJ in het teken staan van systematisering. In 2022 zijn veel nieuwe activiteiten
opgezet, die in 2023 moeten worden ingebed in een overzichtelijk beleidsmodel, dat iteratief kan
worden verbeterd. Daarbij wordt gekeken hoe bestaand beleid kan worden geplaatst binnen de drie
inhoudelijke pijlers van SVDJ. Deze beslaan de drie lagen van de journalistieke infrastructuur, waar
opeenvolgend kan worden geinvesteerd:

— Organisatieontwikkeling, oftewel de basis van een professionele journalistiecke organisatie;
— Vernieuwing, waarmee dit stevige fundament continu getoetst kan worden;
— Verdieping, waarmee het meest diepgravende niveau van journalistiek bereikt kan worden;

Uitgangspunt is dat SVDJ organisaties in de sector een logische route wordt geboden om zich door
deze lagen te ontwikkelen. Bestaand beleid wordt aangepast om deze route te verbeteren. Maar
SVDJ gaat ook actief op zoek naar lacunes in deze route. Daar moet vervolgens nieuw beleid voor
worden ontwikkeld.

2023 zal worden gebruikt om een iteratief proces te bouwen en te testen, waarmee dat nieuwe beleid
kan worden ontwikkeld. Hierbij zullen opeenvolgend onderzoek, kennisdeling, begeleiding en tot slot
subsidieregelingen worden ingezet. Essentieel is dat de sector bij elke stap wordt betrokken, om
continu onze aannames te kunnen toetsen en daadwerkelijk in te spelen op de relevantste en
urgentste behoeften. Hierbij wordt in 2023 eerder een veelheid aan kleinere projecten en onderzoeken
verwacht; pas in een later stadium zullen hier omvangrijke zaken als subsidieregelingen aan worden
toegevoegd.
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Jaarrekening
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Balans per 31 december 2022

(na voorgestelde resultaatbestemming)

2022 2021

EUR EUR EUR EUR
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 44134 44.284
Totale vaste activa 44134 44.284
Vlottende activa
Totaal vorderingen
Vordering subsidie OCW 2 - 3.171.654
Uitgegeven kredieten 3 159.253 10.159.589
Overige vorderingen 4 71.846 56.584
Liquide middelen 5 11.225.497 5.734.310
Totale vlottende activa 11.456.596 19.122.137
Totale activa 11.500.730 19.166.421
Eigen vermogen
Algemene reserve 6 4.886.370 3.719.206
Totale eigen vermogen 4.886.370 3.719.206
Langlopende schulden
Subsidieverplichtingen 7 1.680.760 1.005.016
Totaal langlopende schulden > 1 jaar 1.680.760 1.005.016
Kortlopende schulden
Subsidieverplichtingen 7 1.150.940 1.525.733
Vooruitontvangen Steunfondsen 8 2.131.930 11.899.918
Vooruitonvangen subsidies 9 1.203.631 800.592
Overige kortlopende schulden 10 447.099 215.956

4.933.600 14.442.199

Totale passiva 11.500.730 19.166.421
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Exploitatierekening over 2022

Werkelijk Begroting Werkelijk
2022 2022 2021
EUR EUR EUR
Baten
Opbrengsten
| Directe opbrengsten
Lager vastgestelde subsidies voorgaande jaren 11 568.078 - 405.804
568.078 405.804
Subsidies/Bijdragen
Il Bijdrage OCW 12 2.393.724 2.393.723 2.264.801
lll Subsidie OCW 12 18.307.192 11.936.123 18.209.597
Totale Subsidies/Bijdragen 20.700.916 14.329.846 20.474.398
Totale Baten 21.268.994 14.329.846 20.880.202
Lasten
| Apparaatskosten 13
Personeelslasten 468.099 478.125 345.530
Materiéle lasten 254.466 230.497 284.157
722.565 708.622 629.687
Il Activiteitenlasten 14
Programma's en projecten 1.508.224 2.642.413 874.414
Verleende subsidies 17.587.557 10.070.631 18.096.798
Overige activiteitenlasten 245.751 539.500 160.760
19.341.532 13.252.544 19.131.972
Totaal lasten 20.064.096 13.961.166 19.761.659
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 1.204.898 368.680 1.118.543
Financiéle baten en lasten 15 (37.733) (25.000) 319
Bijzondere baten en lasten - - -
Exploitatieresultaat 1.167.164 343.680 1.118.862
Toevoeging aan de algemene reserve 1.167.164 343.680 1.118.862

Pagina 15



Kasstroomoverzicht over 2022

Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor afschrijvingen
Mutaties werkkapitaal:

Vorderingen en te ontvangen bedragen
Overige kortlopende schulden

Mutaties subsidies:

In de vorm van kredieten (vordering)
In de vorm van kredieten (schuld)

In de vorm van uitkeringen

Vooruit ontvangen subsidies

Mutatie van de te vorderen interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materié€le vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

2022
EUR EUR
1.167.164
18.071
3.156.392
231.143
3.387.536
10.000.336
(9.767.988)
300.951
403.039
936.337
4.341.944
5.509.108
(17.921)
(17.921)
5.491.187

2021
EUR

18.176

123.206

42.288

17.735.322
(16.360.559)
(1.552.134)

411.344

(6.159)

EUR

1.118.862

(80.918)

588.715

471.809

1.590.671

(6.159)
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Toelichting behorende tot de jaarrekening 2022

Algemeen
Verslaggevende entiteit

Het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek, (‘de instelling’), gevestigd te Den Haag, is een zelfstandig
bestuursorgaan en is ingeschreven in het handelsregister als openbaar bestuur op het gebied van
gezondheidszorg, onderwijs, cultuur en welzijn onder nummer 27378739.

Deze jaarrekening bevat de financiéle informatie van de instelling. De instelling is een zelfstandig
bestuursorgaan; de voornaamste activiteiten bestaan uit het handhaven en bevorderen van de
pluriformiteit van de journalistiek. De activiteiten van de instelling en van de groep vinden plaats in het
binnenland.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geéindigd op balansdatum 31
december 2022.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld conform het Handboek Verantwoording Stimuleringsfonds voor de
Journalistiek.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling

Algemeen

Activa en passiva worden tegen historische kostprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de instelling zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de
balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de
omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden
vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet
aan voldoen, worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie
niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij
de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt
uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen
voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich
voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt
dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met
betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de
transactie worden in dat geval direct in de staat van baten en lasten opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie.

Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de
rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering
van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Presentatie en functionele valuta

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de functionele valuta is van de instelling.
Alle financiéle informatie in euro’s is afgerond op hele euro’s.
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Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch
voor het weergeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:

— Voorziening van uitstaande kredieten

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiéle
instrumenten (derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de
volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: overige vorderingen, handelsschulden,
overige te betalen posten en geldmiddelen.

De instelling maakt geen gebruik van afgeleide instrumenten en/of een handelsportefeuille. Daarnaast
verstrekt de instelling geen leningen.

Een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt
dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met
betrekking tot de positie aan een derde zijn overgedragen.

Financiéle instrumenten (en afzonderlijke componenten van financiéle instrumenten) worden in de
jaarrekening gepresenteerd in overeenstemming met de economische realiteit van de contractuele
bepalingen. Presentatie vindt plaats op basis van afzonderlijke componenten van financiéle
instrumenten als financieel actief, financiéle verplichting of als eigen vermogen.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste waardering verwerkt tegen reéle waarde, waarbij
(dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen.
Indien echter financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle
waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, worden direct
toerekenbare transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de staat van baten en lasten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Overige vorderingen

Overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis
van de effectieve-rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Effectieve rente en eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen worden direct in de staat van
baten en lasten verwerkt. Aan- en verkopen van financiéle activa die tot de categorie overige
vorderingen behoren, worden verantwoord op de transactiedatum.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen Kortlopende schulden en overige financiéle
verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van
de effectieve-rentemethode. De effectieve rente wordt direct in de staat van baten en lasten verwerkt.
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Risico's financiéle instrumenten

Wij maken in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van diverse financiéle instrumenten. De financiéle
instrumenten omvatten onder meer overige vorderingen, geldmiddelen en overige kortlopende
schulden. Deze financiéle instrumenten stellen de organisatie bloot aan markt-, rente-, kasstroom-,
krediet- en liquiditeitsrisico.

Om deze risico’s te beheersen heeft de instelling een beleid inclusief een stelsel van limieten en
procedures opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiéle
markten en daarmee de financiéle prestaties van de organisatie te beperken.

De instelling zet geen afgeleide financiéle instrumenten in om risico’s te beheersen. Bij het aantrekken
respectievelijk uitzetten van middelen worden kredietrisico en renterisico zoveel mogelijk uitgesloten.
Het uitzetten van middelen en het gebruik van rente-instrumenten hebben een prudent karakter en zijn
niet gericht op het genereren van extra inkomsten door het aangaan van overmatige risico’s.

Kredietrisico

De vorderingen bestaan merendeel uit vorderingen op kredietwaardige instanties, hierbij loopt de
instelling geen kredietrisico.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt aangezien de instelling geen gebruik maakt van leningen.

Liquiditeitsrisico
De instelling loopt geen significante liquiditeitsrisico’s. Er wordt een positieve kasstroom verwacht voor

de komende jaren. Daarnaast vindt een strakke monitoring op de liquiditeitsprognose plaats en kan
indien nodig bijsturing plaatsvinden.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige
prestatie-eenheden met betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de instelling en de kosten van
het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld.

De verbouwing, inventaris en computers worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige
kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De
afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire
methode op basis van de economische levensduur. Afschrijving start op het moment dat een actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt beéindigd bij buitengebruikstelling of bij afstoting.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

— Verbouwingen: 10%
— Inventaris: 20%
— Computers: 33%

De instelling bepaalt het af te schrijven bedrag zonder rekening te houden met een restwaarde.
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze
activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de
bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten
voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort. Wanneer de boekwaarde van een actief (of een
kasstroom